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二、教材节构图

三、本章知识点及考频总结
1、法人治理结构的四个组成部分【1904 简答题】

按照《公司法》的规定，法人治理结构由股东大会、董事会、高层经理班子和监事会四部分组成。

2、法人治理结构的矛盾原因【可能简答题】：两权分离——所有权和经营权的分离

矛盾：

（1）利益不相同，追求的目标不一致：

①所有者-资本收益最大化

②经营者-自身效用最大化（不利于所有者行为：偷懒+机会主义）

（2）两者信息不对称：经营管理者拥有企业经营决策大权，掌握着大量所有者所不知且难以验证的

信息，这就意味着企业所有者对经营管理者的一些行为和决策无法观察和监督。

3、约束机制【可能简答题】
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4、基本的管理职能：计划、组织、领导、控制【可能简答题】

（1）计划：首要职能，表现为确立目标和明确实现目标的必要步骤的过程

（2）组织：为了有效地达成计划所确定的目标而进行分工协作、合理配置各种资源的过程

（3）领导：管理者利用职权和威信施展影响，指导和激励各类人员努力去达成目标

（4）控制：通过信息反馈来发现目标实施过程中的偏差，并采取纠正措施予以消除的活动

控制的分类：

①局部控制、全面控制（综合控制）

②事前控制（前馈控制）、事中控制（过程控制）、事后控制（反馈控制）

5、系统论观点的特征【可能简答题】

（1）整体性：“整体大于部分之和”，“1+1>2”

（2）相关性：互为依存、相互影响和制约

（3）目的性：只要是人造系统，都具有一定的目的

（4）环境适应性：任何系统均必须适应所处环境的要求和变化
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四、配套练习题

1、在法人治理结构中属于非常设机构的是（ ）

A:股东大会

B:董事会

C:高层经理班子

D:监事会

2、A 公司是一家国有独资公司，拟与 B 公司合并。该合并事项的决策最终应由下列哪个机

构做出？（ ）

A:国家授权投资的机构

B:董事会

C:全体股东大会

D:高层经理班子

3、在我国许多公司制企业里，一种普遍现象是董事长兼任总经理，其主要弊端是（ ）

A:职责不清

B:产权不清

C:权责不对等

D:滋生机会主义倾向

4、企业经营管理者的激励报酬机制有多种，其中首要的是（ ）

A:社会荣誉

B:个人价值实现

C:经济利益

D:晋职晋级

5、由于企业基层管理的对象是作业层，因而也称之为（）

A:物流管理

B:规范化管理

C:工序管理

D:作业管理或现场管理

【参考答案】AAACD


